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        贵州农村商业联合银行股份有限公司（以下简称“贵州农商联合

银行”）由贵州省农村信用社联合社改制而成，于2025年12月25日正

式挂牌开业，注册资本104.58亿元，是省委、省政府领导下的地方性

银行业金融机构。

      目前，贵州农商联合银行下辖84家农商银行（农信联社），共有

营业网点2295个、“黔农村村通”便民服务点13658个、员工2.8万人。

截至2025年12月末，全系统资产总额11942亿元，存款余额9586亿

元，贷款余额7275亿元，存款、贷款规模均居全省银行业首位，是全

省业务规模最大、服务覆盖最广、从业人员最多的银行业金融机构。

01.  贵州农商联合银行简介



01.  项目背景

信创政策驱动
基于IBM与ORACLE国外产品构建，存在供
应中断与可控性不足的风险，自主可控需求
迫切，启动核心信创迫在眉睫。

原有系统瓶颈
旧系统已运行超过10年，随着业务规模与客
户群体增长，出现交易延迟、结息耗时增加
等问题，影响运营效率与客户体验。

业务发展需求
基于“IOE”架构的硬件成本高、扩展困难，
研发响应滞后，难以适应业务快速发展需求。

提升核心竞争力
通过建设新一代核心系统，全面提升金融服
务效率和客户体验，从而增强企业的市场核
心竞争力。



01.  面临的挑战

统一法人，业务集中
全省84家法人行社、2200余个网点共
用一套核心系统，实现业务、数据、
风控的全面统一管理。

信创改造，刻不容缓
积极响应国家信创战略，需完成数据
库、中间件、服务器硬件及上层应用
的全栈国产化替换。

技术代差，亟待升级
原有系统架构陈旧、扩展性差，难以
支撑未来业务高速发展和全面数字化
转型的需求。

核心挑战 I：业务复杂性

账户、账务、计息、清算等业务逻辑存在全局强关联，
对数据一致性、业务连续性提出了极高的要求。

核心挑战 II：技术兼容性

新旧系统架构差异巨大，底层数据模型、接口协议均
不兼容，系统迁移与功能适配的技术难度极大。

核心挑战 III：时间窗口限制

需在简短的业务停服窗口内完成全量数据迁移、校验
与切换，对技术实施和项目管理提出了极致要求。



应用适配与调优

模型设计
日志格式对接调试/日志模式报表验证

规划设计
OS/数据库/中间件适配/核心部署拓扑适配

02.  项目里程碑计划

  测试方案、规范、模板制定

会计核算、批处理、机构撤并、分布式记账等专题测试

2月1 10月12024年

冒烟

数迁测试准备
数迁5

测试准备

数迁7

9月1

UAT测试

SIT测试

测试规划与分析

数据迁移测试

数据测试

SIT-1 SIT-2 SIT-3SIT测试准备

UAT案例分析及评审 UAT测试准备

动态业务验证

UAT-1

数迁6

UAT-2

SIT测试案例变更及维护

4月1

上线

8月17月16月1

数据测试

3月1

启动电教室建设

基础资源
网络资源

容灾体系

核心、外围资源

灾备演练
核心双活

监控体系

智能监控
业务监控
应用监控

基础环境监控
网络监控
日志监控
管理配置

采购/规划设计 部署调试

11月1

投产上线

采购/规划设计 部署调试 投产并网

规划设计 部署调试 切换测试

规划设计 部署调试 投产上线

规划设计 开发测试 投产纳管

规划设计 华为云业务流量适配/核心报文适配 投产纳管
规划设计 APM探针适配/核心应用监控适配 投产纳管

1月1

生产纳管
部署调试 投产纳管

生产纳管
采集验证 生产纳管

5月1

完成监管报备材料

第二轮性能测试非功能测试

第二轮平台技术组件
测试第一轮技术组件测试

第二轮数据库专项测
试

第一轮性能测试 第三轮性能测试
第一轮批处理测试 第二轮批处理测试

第一轮数据库专题测试

测试准备报告
整理

第二轮平台技术组件测试准备

测试准备

报告整理

报告整理

报告
整理、
汇总
提交

持续测试

交易
回放

持续测试

持续测试

持续测试

外部专家评审

SIT-4

业务验证/演练

需求分析案例编写交易范围确定

切换演练预案

技术演练

迁移1 迁移2 迁移3 迁移4

两轮安全测试安全测试 报告
整理



02.  项目整体实施计划

需求分析 技术设计
外部专家

评审
开发阶段 测试阶段 外部专家

评审
系统演练

具备投产
条件

2024年5月至2024年11月

7月中旬，完成核
心系统需求分析。
外围系统11月完成。

2024年5月至2024年12月

核心系统设计与需求分析同步
开展，2024年7月底完成。外围
系统2024年12月完成。

2024年8月

对核心系统分布式
应用架构、云平台
架构、分布式数据
库架构等重要设计
成果进行论证评估，
确保我社设计方案
可行。

2024年5月至2025年3月

核心系统开发与需求、设计交
叉迭代推进。2024年10月开
始进行开发内部测试。

2024年12月至2025年9月

2025年1-2月完成核心系统与外围系统的联通
性测试；
2025年3-9月，完成系统功能集成测试；8月
初-9月初，完成用户验收测试；
2024年12月-2025年9月初完成数据迁移测试；
2024年8月-7月，完成性能测试、双活测试、
疲劳测试等非功能测试。
————————————————
2025年1月9日至10日，召开技术交流会，邀
请多机构专家讨论项目进展与风险。

2025年9月

组织全省开展技
术验证、业务验
证和业务演练。

2025年10月

完成投产前准备
工作。

启动

邀请专家根据
项目输出进行
综合评审。

2025年8月



▌ 总体管控原则

全域覆盖 · 量化分级
预案到秒 · 演练到人

▌ 核心评估逻辑

基于“五维一体”模型，从数据、技术、
业务、运维、合规五大核心维度开展全
链路闭环评估，构建“风险可控、可测、
可兜底”的金融科技安全防护体系。

数据风险

评估对象：50TB+核心
数据，数千数据项
方法：全量映射、逐笔
校验核对

技术风险

核心关注：数据一致性、
系统切换性能
验证：7轮迁移测试、3
轮压测/回退

业务风险

覆盖范围：柜面/手机银
行/银联/网联
演练：4轮SIT测试、5轮
全省业务演练

运维风险 · 全流程管控

聚焦启停顺序、配置变更、网络路由及
双活切换。建立43项容灾场景，对1195
项投产步骤进行全流程模拟验证，确保
操作零失误。

合规风险 · 监管合规性

严格落实监管报备要求，完成数据安全
专项测试两轮，确保所有操作审计留痕、
合规可溯，全面满足金融监管合规标准。

03.  数据迁移风险评估



高风险项管控

⚠  ️核心风险特征
数据逻辑差错、系统切换失败、突发
性能雪崩等严重影响业务连续性的故
障。

�️  关键应对策略

回退预案固化| 制定分钟级回退手
册，确保操作零失误

双活中心保障| 观山湖+贵安异地双
活，支持一键切换

闪回库兜底：DB级秒级快速回滚

中风险项管控

⚠  ️核心风险特征
配置参数错误、外围系统接口不通、
上下游报文解析异常等功能性阻断。

�️  关键应对策略

前置自动化检查| 脚本自动扫描关
键配置，提前发现问题

接口自动校验| 核心与外围系统连
通性、数据准确性自检

关键卡点拦截：不通过禁止进入下一
步

低风险项管控

⚠  ️核心风险特征
前端展示类错误、非实时查询异常、
统计报表延迟等不影响核心账务的问
题。

�️  关键应对策略

全域监控告警| 建立全链路监控体
系，异常实时触达

快速响应修复| 应急小组待命，非
核心问题敏捷处置

核心隔离原则：绝对不影响主业务流

03.  数据迁移风险应对



放弃增量迁移、灰度迁移，是业务特性、监管要求、技术架构与成本效率的综合最优决策。

01
业务全局关联，无分片条件

全省业务统一核算，无法按机
构或客户分片迁移，否则将导
致对账混乱、核算断裂。

02
信创全栈替换，架构不兼容

数据库、中间件、应用全面国
产化，数据模型差异大，增量
同步无法保证一致性。

03
降低长期双跑风险与成本

避免双系统并行带来的开发、
运维、风险成本翻倍，一次性
切换可彻底消除长期隐患。

04
客户体验最优，影响最小化

仅一次窗口切换，客户仅感知一次服务暂停，优
于多次切换带来的反复干扰，保障用户体验。

05
打造行业标杆，形成示范价值

打造全国省级农信首个一次性全量迁移全栈信创
核心，形成可复制的转型标杆，为行业提供参考。

03.  数据迁移策略的选择



非信创核心

个人
活期
存款

单位
定期
存款

冻结
管理

计提
结息

扣划
管理

代发
代扣

核算
管理

单位
活期
存款

凭证
管理

现金
管理

支付
管理

查询
交易

产品
管理

机构
管理

参数
管理

止付
管理

清算
管理

机构
撤并

个人
定期
存款 个人库1

信创核心

个人库2 个人库7 个人库8......

批量接入 会计核算 数据聚合 公共业务

对公业务历史数据 全局路由
批处理平

台

l 集中式架构：采用集中式架构部署，数据库采用
Oracle，分为在线生产库和历史库。

l 表结构设计：数据结构冗余较大，数据库约有3.4
万表。

l 数据量：生产在线库数据量约为24T，历史库数据
量约为70T。

l 单元化部署：信创核心系统采用分布式单元化架构，共部署16
套数据库集群。

l 表结构优化：数据库表结构进行优化设计，数据库表为626张。
l 数据量分布：个人库的数据量平均为780G，单位约为300G，

批量接入约为100G，会计核算约为3.5T，聚合查询库约为
360G，公共业务约为180G。

03.  关键点分析——数据库设计



03.  关键点分析——测试与演练

          4轮SIT测试、3轮性能测试、7
轮数据迁移测试、3轮交易回放测试
及安全测试，验证43项容灾场景；
组织5轮技术演练、4轮全省业务模
拟演练及3轮应急回退演练，模拟执
行1195项投产步骤。



03.  关键点分析——交易回放

通过LoadRunner模拟
渠道发送交易到DNS，DNS负载到
网关，网关到核心各应用服务，应
用服务调用数据库，处理完后返回
成功至LoadRunner，交易流程结
束。

增加交易回放测试
环节，以弥补SIT测试中无法模拟的
复杂生产业务场景及提高专项测试
中的覆盖度，对系统缺陷进行深度
暴露。



01
停业阶段
2025.10.17 16:00 - 20:28

依次关停超级网银、小额支付、柜面、ATM等
业务，完成当日差错对账及日终批处理。

02
数据迁移
2025.10.17 20:46 - 10.18 02:54

启动核心系统数据迁移，并对迁移后的全量数
据进行完整性、准确性的全面检核。

03
系统启动
2025.10.18 03:10 - 05:05

启动核心系统批处理及联机服务，运行基础测
试用例，完成核心服务健康性检查。

04
业务验证
2025.10.18 05:18 - 11:00

完成柜面类、电子银行及所有关键业务场景的
闭环验证，确保系统功能正常。

05
试营业运行
2025.10.18 15:00 - 19:11

全省网点对外开放进行试营业，监控业务运行
指标，并顺利完成当日日终批处理。

06
正式对外营业
2025.10.18 19:30 - 10.19 08:00

陆续开放所有外联渠道和业务系统，次日全省
网点全面对客开放，标志着切换圆满成功。

04.  项目成果——数据切换全景



核心指标达成情况

计划完成窗口

63 小时

实际业务就绪用时

22 小时
较计划提前完成

41小时

迁移脚本高度优化
采用批量加载与并行入库策
略，数据处理吞吐量提升3倍，
大幅缩短耗时。

验证机制自动化
自研数据核对工具，7000万
账户全量校验耗时从8小时缩
短至3.5小时。

演练充分零重大问题
前期多轮实战演练覆盖异常
场景，正式窗口期间无返工、
无回退，流程顺畅。

双活架构快速接管
双中心实现一键无感切换，
数据库与应用层同时就绪，
系统启动即稳定可用。

团队协同高效作战
行内技术骨干+厂商专家共600余人组成专班，建立统一指挥机制，指令直
达一线，问题实现快速响应与闭环。

04.  项目成果——切换效率实现突破



04.  项目成果——520天+64套+22小时

l  历时520天攻坚，22小时焕新64套
系统，贵州农商联合银行全栈自主
创新核心系统于2025年10月19日圆
满完成投产上线。

l 全国省级农信体系中首个实现一次
性全量数据迁移的全栈信创分布式
核心系统。



05.  项目经验总结——技术掌控持续深入

网联支付
2021年11月

超级网银
2023年11月

信贷核算
2023年11月

企业网银 统一支付 ECIF

行业应用
2022年12月

柜面系统

银行卡系统
2024年9月

核心/黔农云/大零售

2022年5月 2023年9月 2024年9月2023年11月 2025年10月



分布式架构下的数据聚合
l 通过在各个单元拦截数据库操作语句，按需聚合非

客户维度数据，支撑柜面需求

复杂架构下的性能提升
l 基于分布式参数缓存大幅度提高性能；创新交易控

制矩阵实现业务规则一次性校验等

微服务和单元化设计原则
l 极致性能原则、交易核算分离原则、业务差异原则、

变更频度原则等

      ...... ......

05.  项目经验总结——向分布式转型

持续探索验证

自2021年起，贵州农信遵循 “先外围、后

核心，先易后难”原则，在不同应用场景开

展国产化技术探索，分阶段推进数据库、中

间件等关键组件的验证测试。

借鉴大行成功经验

针对中小银行技术积累不足、实践经验欠缺

等挑战，充分借鉴国有大行转型经验，结合

自身业务规模与技术特点，针对性选择核心

系统建设方案与实现路径。

架构适配本地方案

对分布式架构进行适配调优，在保障技术先

进性的同时，确保业务适配性，平衡技术创

新与实际业务需求，为中小银行分布式转型

提供可行路径。

企业网银

统一支付 收单系统

柜面系统

超级网银

村镇银行

财务管理 数据分析平台 网络查控扣

信贷管理 手机银行

存贷核心

分布式事务的权衡
l 通过关键结点方案减少分布式事务场景；响应状态

和响应码混用等

开发规范的权衡
l SQL标准化、工程结构、公共模块的抽取、接口的

设计、服务的设计等

业务与技术的权衡
l 对账方案、响应码、短信发送模板、热点账户的处

理、流水号增加账户要素、数据落标等
       ...... ......

...........



05.  项目经验总结——“以我为主”+“内外协同”

l 64套关联系统，33家主要合作伙伴，行
方226人，合作方410人，协同参与，沟
通细致，为项目质量提供有力支撑

l项目管理、整体设计、关键设计、性能测
试、技术测试、关键代码实现全面主导，
开发测试进度严格把控



05.  项目经验总结——外部专家权威评审

严谨技术论证奠定成功基础
2024年8月8日，邀请农信系统专家权威评审，一致
认可全栈技术方案的科学性与前瞻性，为项目构筑
了坚实的理论保障。

国有大行智慧助力投产准备
2025年9月5日，邀请多家国有大型银行资深专家全
面评估系统投产前准备情况，一致认为项目具备合
理性、前瞻性和可实施性，为成功投产奠定了坚实
的技术路径。

开放合作凝聚行业集体智慧
两次高规格会议不仅体现审慎负责态度，更融合分
布式架构与容灾设计等领域的先进经验，彰显开放
合作理念的价值。



05.  项目经验总结——合作单位+监管机构

感谢合作厂商在架构设计、产品选型、开发适
配、测试验证及投产保障等方面的鼎力支持，
构建“共生共长”的国内合作生态，共筑核心
系统上线新里程碑。

向合作厂商致谢

感谢监管单位在政策指引、合规风控方面提供
的专业督导、国有大行专家团队的技术输出、
其他省级农信机构及各方协助支持，为核心系
统顺利上线筑牢坚实保障。

向监管、同业致谢




