
基于微服务分布式架构的
全栈信创核心系统建设实践

— 2026.04 —

— 荣获2024年度金融科技发展奖二等奖 —



目录/
content

-2-

项目背景及目标一、 创新点及应用三、

项目实施情况二、 项目效益分析四、

（一）稠州银行介绍

（二）建设背景及目标



- 3 -

因市场而生

1987年6月，顺应义乌
小商品经济的发展需求，
义乌县稠州城市信用社
成立。网点设在市场、
业务连在摊位、服务紧

贴商户

发展愿景

成为一家“小专新优强”
的特色化本土价值银行

38年砥砺奋进、不忘初心

资产规模：超3500亿元
分行：15家

村镇银行：7家
展业区域：9省(直辖市)

分支机构：270+
员工：7000+

跻身“全球银行500强”

“市场银行”

企业使命

服务地方经济、服务小
微企业、服务城乡居民

（一）稠州银行基本情况
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（二）项目背景及建设目标

项目背景

ü  技术架构迭代，技术

生态演进，集中式架

构向分布式架构转型

ü 全行数字化转型战略要求，

需求开发效率更快、系统吞

吐量更高、数据决策更精准

ü 响应国家XC战略，

确保关键技术供应

链安全

② 实现“数字化经营分析的账

务支撑体系”、“一体化账

户的核算体系”要求

③ 提升“营销服务、产品竞争、

风险防控、运营管理、架构

支撑” 的关键能力

① 构建“以客户为中心，安全

稳定、高效开放、自主可控”

的核心系统体系

④ 全面支持国产化，实现

核心业务系统关键技术

自主可控

建设目标
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（一）谋定而后动，长远规划，分步实施，精准管控

l 重点保障

l 持续运营

2023.4

启动实施

2024.4

SIT测试
完成

2023.12

联调测试
完成

2023.6

一批次需求
评审完成

2023.9

UAT测试
完成

主体程序
开发完成

2024.6 2024.8

顺利投产

2022.1 2022.112022.7

第
一
阶
段

第
二
阶
段

完成原型系统
验证

完成原型系统
设计

实施核心瘦身
剥离

完成8个业务
剥离

2022.8

完成瘦身，
共剥离92个业务

2022.12

l 项目总体分两个阶段，严守关键里程碑节点的时间计划

l 项目整体耗时近3年，周期长、人员多、难度大，精密规划、充分论证、精准管控

l 项目直接参与人数超过600人，建设及改造系统104个、功能点超2000个、测试案例数超45万条
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（二）自主研发、开拓创新，选择一条“难而正确”的道路

建设
思路

产品

开发

路径

集成

业务

n 主要思路
ü 以自主设计的账户体系为原型

n 主要价值
ü 业务及应用资产得到延续
ü 引入创新能力：核算分离、产

品配置、定价配置

n 主要思路
ü 基于成熟平台，自主设计、

合作开发

n 主要价值
ü 统一开发平台（全行交易类）
ü 培养队伍
ü 具备自主掌控能力

n 主要思路
ü 先瘦身、再重构

n 主要价值
ü 降低系统建设复杂度
ü 降低系统投产复杂度

n 主要思路
ü 上游渠道接口少变、核心

数据结构及下游数据接口
基本不变

n 主要价值
ü 项目规模可控

n 主要思路
ü 新架构、新平台、新技术、

新应用创造业务价值

n 主要价值
ü 优化业务流程、提升数据

质量

开发方式

产品选择 建设路径

集成方式

业务提升

1

2

3

4

5

项目实施内容

测试案例 45万条测试案例执行

建设范围 2（系统重建）+75（系统改造）
+92（业务剥离）+22（配合测试）

业务需求 500余册需求书，3000多个条目，
500多万字

系统设计 357册设计文档，65项技术专题

交易开发
804个柜面交易，1042个核心服务，
2095个核心交易码，191个批量任务

核心代码 675万行核心系统代码



- 8 -

（三）毕其功于一役，降低工程实施复杂度，系统运行高效稳定
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150.00
200.00

7月1日 7月16日 7月31日 8月15日 8月30日 9月14日 9月29日 10月14日 10月29日 11月13日 11月28日 12月13日 12月28日

l 新系统承载全部核心业务，日均交易量800多万笔，持续高效稳定运行

平均交易响应时间为32毫秒，较老核心系统的168毫秒，缩短81%
交易响应效率大幅提升

系统成功率：>99.999%    业务成功率：>93%
交易成功率维持高水准

85.00%
90.00%
95.00%

100.00%
105.00%

8月26日 9月2日 9月9日 9月16日 9月23日 9月30日 10月7日 10月14日 10月21日 10月28日 11月4日 11月11日

业务成功率 系统成功率

日终批量时长大幅降低

    日常时点： 56->17分钟      提升：230%

    月末时点： 62->20分钟      提升：210%

    季结息日： 152->35分钟    提升：334%
56 62

152

17 20 35

0

100

200

日常时点 月末 季度结息

新老核心日终批量耗时对比（分钟）

老核心耗时

新核心耗时

新核心投产
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（一）技术转型，架构升级，构筑一套“稳定高效”平台底座

注册中心 批量调度平台

配置中心

交易网关

PaaS层

服务器+虚拟化+OS 存储 网络

XC支持：芯片+服务器+OS+数据库

IaaS层

数据库 数据库 数据库物理机 虚拟机

应用平台 序列中心
文件传输平台安全中心

协调模块 计算模块 存储模块

数据库 消息中心
NAS存储缓存中心

管理模块

开发平台 自动部署
统一监控统一日志

中间件管理

精益求精
新益求新

1
国产分布
式数据库

集成

2
自主可信
安全服务

平台

4
业务连续
性技术保
障措施

3
自主打磨
技术平台

基座

ü 负载均衡SQL级探活，故障自动切换

ü 结合SAN存储，5分钟内恢复测试环境

ü 关联表划分表组，充分利用集群资源

ü 全量国产密码体系

ü 纳管全行所有系统密钥及算法

ü 轻量化集成，无中心节点

ü 两地三中心架构，全链路多活

ü 服务通道隔离，快慢服务分离，支付系统独立

ü 运行态高危SQL实时监测

ü 开发态：设计低代码、资产保鲜，专注业务实现

ü 运行态：高性能、高可用，通信网关、应用平台、

批量平台……

ü 推广应用  27系统（95应用）

技
术
底
座

优
势
特
点
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（二）资产继承、守正创新，自研一套“自主可控”核心应用
l 基于微服务分布式架构，分层设计，全栈信创
l 架构布局：一服务网关、四子系统、七业务板块
l 分层设计： 聚合服务  基础服务  业务组件

外联平台

加密
平台

短信
平台

文件
传输

柜面系统 银联前置 支付系统 贷记卡前置 代发代扣 法院 资金监管中间业务

企业服务总线（ESB）

平台层 ……缓存 监控 序列 批量定时调度 自动化部署配置 消息 日志

核心系统网关

安全版块

DAC

MAC

密码

业
务
服
务
层

互联网中台 网银 手机银行 国结系统 信贷系统行内业务

贷款版块

自营贷款

贴现

抵质押

委托贷款

银承汇票

保函

受托支付 信用证理

外汇版块
结售汇 外汇买卖平盘 重空管理

尾箱管理 现金管理

客户
公共版块

柜员管理

机构管理

冲正

存款版块

对公存款
集团账户

益加鑫

对私存款

共管账户

随心存

同业存放

睡眠户

存款证明

大额存单
批量业务

保证金

冻结扣划

客户凭证

账户业务

银行卡

......

电子现金

交易子系统

定价版块

利率管理

税率管理

个性定价

费率管理

定价标准

优惠计划

汇率管理参数配置

核算版块

核算服务

清算 账务查询

试算服务 日终服务

凭证

引擎

记账

公共 内部账

核算子系统 定价子系统
安全子系统

硬件资源层
国产服务器+国产芯片+国产操作系统 国产数据库

核

心

系

统

渠道层
外围层

① ② ③
④
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（三）工具赋能、资产沉淀，探索一种“新益求新”实施工艺

工业精益制造理念
+

现代软件工程管理

建立结构化需求资产管理 自研全量对比测试系统自研代码覆盖率检查平台

自研混沌测试案例场景 自研性能测试案例场景

自研账务分析监测系统 自研流量回放测试平台 自研交易性能分析平台

l 自研核心，难度更大，质量控制是项目成败的关键。

l 通过自建数字化质量管理工具，防范系统性风险、解放业务测试人员生产力。

l 投产及重保期间，在人民银行态势感知平台中一直保持“零工单”。
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（1）建立结构化资产化的需求管理体系，解决业务需求保鲜问题
l 打造企业级需求资产管理体系，实现需求持续保鲜，彻底解决以往“需求在脑中、人走需求空”的问题

l 持续推广，2年时间完成全行需求入库及管理，共创建需求3700+册，关联系统100+个，拆分条目数12000个

两颗管理树

需求管理树 条目管理树

部门+系统 功能分类

国业部：
• 国结
• 外币

风险部：
• 信贷
• 征信

……

运管部：
• 核心
• 柜面

数金部：
• 湖仓
• 数币

运营管理
• 机构
• 柜员

风险管理
• 风控
• 名单

产品服务
• 存款
• 贷款

营销管理
• 客户
• 权益

……

结构化全行业务需求
运行&评价需求提出

上线投产

用户测试

系统测试

开发实施

系统设计

需求分析

可行性分析

用户需求 需求跟踪 需求实现

业务需求

软件需求

需求开发

需求验证

需求投产

需求管理

项目管理

管理闭环
长久保鲜

2024.08 2025.122023.09

需求资产管理系统上线

2025.11

新信贷项目应用 存量需求全部入库

2025.09

需求资产效能提升上线新核心项目上线

（三）工具赋能、资产沉淀，探索一种“新益求新”实施工艺
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（2）自研质量监测分析平台，解决代码源头质量问题

质量监测

代码覆盖
检测平台

账务分析
监测系统

交易性能
分析平台

测试覆盖代码情况

n代码类、代码方法、代码行覆盖率检测

n底层SDK单元测试

n类和方法覆盖度在90%以上

n 分析超过500(ms)的所有交易

n 分析SQL访问超过100次的所有交易

n 分析单条SQL超过50(ms)的交易

n 分析耗时长的批量任务

慢交易情况

n 涉账交易未记账

n 当天汇总借贷不平

n 现金记账不符

账务异常情况

l 每日专人监测，跟踪整改

l 研发过程期间持续治理

l 高效提升代码及测试质量

（三）工具赋能、资产沉淀，探索一种“新益求新”实施工艺
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（3）自研流量回放测试平台，解决生产特殊业务场景问题

（4）自研全量对比测试系统，解决新老系统业务规则一致性问题

流量回放测试，大幅度提高生产真实交易场景的测试覆盖度

ü 覆盖50+业务渠道、

核心流量占比90%

ü 新老核心报文及数据

全字段比对

ü 累计回放12次，结果

一致率 > 99.88%

n 常态化应用于行内重大项

目建设、支付清算等重要

系统改造，效果显著

2024年12月 2025年12月 2026年12月

l FTU项目
l 银联无卡信创
l 手机银行、网上

银行信创

l 银联报文改造项目
l TIPS信创
l 网联信创
l 国结信创

……

全系统、全交易结果比较，弥补功能抽样测试的覆盖不足，为业务正确性做兜底

ü 匡息计提计息、全量借贷、全量销户3个专项，

累计对比数据1755万条

ü 140+批量任务，包含全量日终批量，

累计对比数据6915万条

n 制定测试规范，批量任务

变更必须通过改造前后的

对比测试才能投产

（三）工具赋能、资产沉淀，探索一种“新益求新”实施工艺
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① 联机单交易测试

ü 性能拐点300并发用户

ü TPS：12000+笔/秒

ü 响应时间：53ms

③ 日终批量测试

ü 日常时间点 <20分钟

ü 月末时间点 <20分钟

ü 季度结息日 <40分钟

ü 性能影响约10%

ü 整体影响不大

⑤ 稳定性测试

ü 稳定压测48小时

ü TPS维持5000，响应时间38ms

ü 占全渠道流量90%的TOPN交易

ü 从渠道端到端压测

ü 满足未来10年以上性能要求

⑦ 逃生库测试

ü 性能影响约19%

ü 稳定压测24小时

ü 性能和稳定性支持逃生

ü 生产在用多种型号设备

ü 柜面稳定运行8小时

② 联机混合交易测试 ④ 5倍数据量测试 ⑥ 全链路测试 ⑧ 桌面终端测试

ü 30+交易，流量占比90%
ü 账务TPS > 1000笔/秒
ü 查询TPS > 10000笔/秒 
ü 响应时间 < 200ms 

（5）通过全场景性能测试，解决真实业务场景下吞吐量问题
（三）工具赋能、资产沉淀，探索一种“新益求新”实施工艺
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（一）提供客户更加稳定高效的金融服务

          

冰山之上

冰山之下

客户办理业务
更加便捷迅速

n 存款开销户、账户风险控制等高频业务的办理速度提高了15%

n 贷款扣款由数小时缩短至5秒内

以客户为中心的
业务流程再造

n 客户业务“购物车”办理，一次录入，多个业务共同办理

n 业务流程“场景化”办理，如对公销户流程：单户结息>账户

解约>客户凭证处理>账户余额处理>账户销户>账户报备

交易设计，业务
风险控制提升

n 名单库体系，参数化配置控制规则，提高账管效率

n 额度管控体系，客户、账户、交易等多维度

n 业务唯一识别机制，彻底规避重账、错账的异常场景

系统交易处理
效率大幅提升

n 流程优化、交易核算分离等设计
n 联机交易每笔耗时由168ms缩短至32ms
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（二）夯实行内数字化转型的核心基础

沉淀企业级治理体系

需求迭代效率显著提高

提升核心领域自主可控能力

拥抱金融科技生态，响应国家信创战略

l 需求资产管理体系

l 精益研发管理体系

l 智能运维管理体系

l 一个稳定开放架构

l 一套工程研发工艺

l 一支业技融合团队

l 全栈信创政策要求

l 技术架构转型升级

l 基础软硬件掌控能力

新核心
新动能

l 全行软需实施效率提升30%

l 核心软需实施效率提升2倍

l 新产品核心支撑效率提升5倍



T  H  A  N  K  S

- 20 -


